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Proiecdt de Dezvoltare Insgtitutionala

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2028 este realizat pe
baza ideii de continuitate a strategiilor care sa determine progresul scolii, folosind
acumularile calitative si cantitative din ultimii ani, avand ca punct de plecare analiza
complexa a mediului organizational intern si a mediului extern care caracterizeaza Liceul

Teoretic ,,Traian”.

Unitatea de invatamant, liceu teoretic din anul 2014, a devenit recunoscuta in
comunitate, pentru cresterea performantelor si a calitatii actului educational in ultimii ani.
De aceea, Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada urmatoare vizeaza
consolidarea acestei recunoasteri la nivelul comunitatii si imbunatatirea permanenta a

rezultatelor, prepunand urmatoarele coordonate:

{Jdezvoltarea unitatii scolare in directia cresterii calitdtii educatiei oferite

membrilor comunitatii;

{Joptiuni strategice care sa ofere Liceului Teoretic ”Traian” o identitate bine

definita in raport cu alte unitati de invatamant de acest tip;

{Yasumarea unor obiective realizabile in perioada urmatoare care sd marcheze o

evolutie o bine definita a unitatii de invatamant;

{}promovarea incluziunii, a valorilor si a practicilor societitii democratice, intr-o

lume a noului si a schimbarilor;

{Jmisiunea de a orienta beneficiarii primari spre implinirea in viata privata si

socialg;

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea
npunctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, finlaturarea
»amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit
de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta capitalul de referintd) si a

»yoportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
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Scopurile strategice asumate deriva din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza
conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele

elaborate de institutiile locale si guvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma
si modernizarea finvatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de

dezvoltare institutionala In perioada urmatoare.

Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teoretic ,,Traian” findreptdtesc
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in practica dezvoltarea institutionala si

sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.
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[. DIAGNOZA

a. Diagnoza mediului organizational - calitatca procesului
educational

Diagnoza mediului organizational ofera o imagine de ansamblu, complexa si
realista a unitatii de invatamant, a calitatii procesului educational, integrand informatii
privind istoricul institutiei, locul si rolul acesteia in comunitate, informatii cantitative si
calitative, informatii referitoare la cultura organizationala, aspecte relevante pentru

formularea strategiei de dezvoltare.

[storicul Liccului Teoretic ,’I‘Paian"‘

Este relevant sub aspectul schimbarilor care au influentat specificul scolii - astfel,
unitatea de invatamant a fost o perioada liceu teoretic inainte de a deveni colegiu tehnic,
ceea ce i-a conferit un statut aparte in randul unitatilor de invatamant cu profil tehnic,
deoarece a pastrat traditia profilului teoretic, asigurandu-se continuitatea. Liceul Teoretic
y»yTraian” este o institutie de invatamant cu traditie.

{} In 1938, Maria I. Antonescu doneazd o suprafatd de teren de 3,5 ha.

CONSILIULUI DE PATRONAJ AL OPERELOR SOCIALE. Acesta mai cumpara inca
o suprafatd de teren de la Odette Bellu, cu scopul de a construi o scoald pentru
copiii saraci din cartierul Tei;

{* Tn 1940, Consiliul de Ministri decide ca scoala sa fie construita de ,,Societatea
pentru constructii civile”, care se preocupa de administrarea fondului ,,Chete
scolare” din care urma a se construi cladirea prin ,,Societatea Locuinte Eftine”;

{} Tn 1945, functioneaza ca scoald primara de baieti si fete;

{} Tn 1959, aici fiinteaza Scoala Nationalad de Cinematografie;

{} Tn 1968, este infiintatd Scoala postliceala de programatori pentru masini
electrice de calcul; In aceasta unitate de Tnvatamant au functionat primele
laboratoare de testare psihologica, cat si Centrul National de Perfectionare a
Cadrelor Didactice;

{} Din1978, trece sub patronajul ,,Metrorex”, sub denumirea Liceul industrial nr.
25, pregatind primii specialisti pentru administrarea si exploatarea metroului

bucurestean;
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{} 1n 1990, prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, liceul devine teoretic,
fiintand sub denumirea Liceul Teoretic “Traian” intre anii 1990-1998;

Intre anii 1998-2000, se numeste Grupul Scolar Industrial “Traian”;

Tn anul 2000 obtine denumirea Colegiul Tehnic ,,Traian”;

Din anul 2006 se introduce si profilul vocational sportiv;

SRR OB I &

In anul 2013, prin Hotararea Consiliului Local al Sectorului 2, incepand cu anul

scolar 2014-2015, scoala revine la profilul teoretic si la vechea denumire - Liceul

Teoretic ,,Traian”, desfiintandu-se insa invatamantul primar si gimnazial.

{} Din 2015, liceul dispune de doua terenuri de tenis pe suprafata hard, inaugurate
de catre Simona Halep.

{} n perioada 2015-2019 a functionat si clasa de invatamant gimnazial cu profil
vocational sportiv ,,Simona Halep”.

{} Din 2019, liceul functioneaza cu clasele IX-XII, cu 8 clase pe nivel, dintre care 7

cu profil teoretic si 1 cu profil vocational- sportiv.

Amplagarea unitatii de invatamant 8i datele de identificare

Unitatea scolara LICEUL TEORETIC “TRAIAN”

Tipul scolii Liceu (teoretic, vocational sportiv)

Limba de predare Limba romana

Adresa unitatii Str. Luigi Galvani, nr. 20, sector 2, Bucuresti
Telefon, fax 021.210.65.98, 021.210.90.76

E-mail cttraian.bucuresti@yahoo.com

Website Pagina Liceului

Pagina Facebook
Localizarea geografica Cartier Tei, sector 2, Bucuresti
Elevii provin indeosebi din cartierele Tei, Colentina, Andronache si din zonele

limitrofe de nord- est ale Bucurestiului- Voluntari, Pantelimon, Pipera, Stefanesti, Afumati,
Tunari etc.;

Informatii de tip cantitativ

Populatia scolaraj

Pentru anul scolar 2023-2024 si anul scolar 2022-2023:

Este relativ constant Tn ultimii ani:
Numar de elevi e anul scolar 2022-2023, 856 de elevi;
e anul scolar 2023-2024: 838 de elevi;
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Numar de clase invatamant liceal-zi 32 clase
2/3 din numarul de elevi provin din mediul
. L. urban;
Mediul de provenienta - - - — -
1/3 din numarul de elevi provin din mediul
orasele si comunele limitrofe ale sectorului 2

Pe parcursul anilor scolari 2022/ 2023, 2023 / 2024, elevii Liceului Teoretic ,,Traian”

au fost inmatriculati in 32 clase, avand urmatoarea structura pe forme de invatamant:

Formade .. o Numar
oo . Filiera/ profil/ specializare
invatamant de clase
Teoretica
Real - matematica-informatica 4
] ) Real - stiintele naturii 8
Liceal-zi -

Uman - filologie 8

Uman - stiinte sociale 8

Vocational — Sportiv 4

32

Personalul g8colii:

Didactic 56 cadre didactice calificate.

. . . 7 persoane: secretar sef, secretar, administrator financiar,

Didactic Auxiliar . . . . .. .
administrator de patrimoniu, laborant, informatician, bibliotecar

Nedidactic 15 persoane: 10 ingrijitori curatenie, 1 paznic, 4 muncitori calificati

Regurse materiale ale unitatii 80016[’@‘

Se remarcd existenta unei bune dotdri materiale (unitatea de fnvatamant a fost
reabilitata prin programul BEI intre 2009-2014), care permite realizarea unui invatamant de
calitate, pregatirea elevilor la cele mai inalte standarde, inclusiv in format online sau hibrid
si dezvoltarea componentei extracurriculare a educatiei.

Cei 838 elevi ai Liceului Teoretic ,,Traian”, precum si cele 55 cadre didactice si-au
desfasurat activitatea in cele trei cladiri de care dispune scoala noastra.

Dotarea materiala permite realizarea unui invatamant de calitate,

Scoala dispune de conditii optime pentru desfasurarea procesului de invatamant:

{} 3 corpuri de cladire;

{} 30 desali de class;

{} 3laboratoare de informatics;

{} laboratoare de chimie, biologie, fizic;
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{} cabinete de specialitate (matematicg, limbi moderne, limba romana, stiinte

socio-umane);

>

sala de festivitati moderna, cu 230 locuri, avand in dotare sistem de lumini si de
sunet, cortind, videoproiector si ecran de proiectie;

sala de sedinte cu 75 locuri;

3 cancelarii (cate una pentru fiecare corp de cladire)

biblioteca cu 20.000 volume, sala de lectura cu videoproiector;

cabinet de consiliere psihopedagogics;

SN O 1 O 1 0

sala de gimnastica, sala de sport, teren de sport, 2 terenuri de tenis de camp pe

suprafata hard;

C

parc amenajat cu suprafata de 1,5 ha;

o

doua cabinete medicale scolare: de medicina generala si de medicina dentara,
dotate cu aparatura moderna si bine intretinute.

Unitatea dispune de 125 calculatoare repartizate in trei laboratoare de informatica
precum si in dotarea fiecdrei catedre, a compartimentelor administrative. Exista 9
videoproiectoare si 9 table interactive in cabinetele de matematica si limbi moderne,
cabinetul de limba si literatura romana, cabinetul de stiinte socio-umane (”sala model”),
laboratoarele de biologie, fizica, chimie precum si in sala de sedinte. Scoala a fost dotata si
cu 30 de calculatoare si 35 de camere web, pentru un invatamant modern. De asemenea,
prin proiectul ROSE s-au achizitionat 16 laptopuri, 5 videoproiectoare, o imprimanta
multifunctionala, 75 de laptopuri pentru elevi, 5 table interactive si 10 camere de
videoconferinta.

Unitatea este dotata cu un sistem audio- video performant, refacut pentru cele 3
corpuri de cladire: 110 camere audio-video, dintre care 96 de interior, in toate sdlile de clasa
si pe holurile unitatii, in toate corpurile de cladire si 14 camere de exterior. Unitatea dispune
si de 31 de scannere pentru sustinerea examenelor nationale in format digital.

Scoala are centrala termica proprie, modernd, noud, conectata la reteaua de gaze,
iar instalatia electrica este in stare buna.

Desi a beneficiat de reabilitare prin programul B.E.l., in unitatea de invatamant
sunt probleme determinate de executarea lucrarilor- infiltratii in corpul C, iar demisolul

corpului A, care include spatii destinate procesului de Tnvatamant, nu poate fi utilizat, din
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cauza infiltratiilor si a exfolierilor. Reabilitarea subsolului corpului A va constitui subiectul

unui nou proiect, Tn urma unei expertize tehnice de specialitate.

‘Inf’opmatii de tip (ydlitativ‘

{} Indicatori de evaluare a performantei scolare

Rezultatele obtinute la invatatura la sfarsitul anului scolar 2023-2024 reprezintd un
indicator de baza in ceea ce priveste calitatea procesului instructiv-educativ.
Promovabilitatea pe medii atestd o crestere pentru majoritatea elevilor (predomina mediile

generale peste 8.00).
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Promovabilitatea la finalul anului scolar 2023-2024

99,03%

98,36%

97,59%

220

214 908 203

207 205

183 183 180

alX-a aX-a aXl-a
220 214 183
207 208 183
205 203 180
99,03% 97,59% 98,36%

99,07%

221 217 215

aXll-a
221
217
215
99,07%

838

TOTAL
838
815
803

98,52%

99,50%

99,00%

98,50%

98,00%

97,50%

97,00%

96,50%
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Promovabilitatea pe medii la finalul anului scolar

24

4 9

intre 6-6.99

1
4
24
9
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48
202

202

372
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180
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Rezultatele scolare sunt in crestere constanta in ultimii ani, avand in vedere

ponderea elevilor cu medii peste 8, dar nu inregistreaza inca valorile optime, cauzele fiind

urmatoarele:

O

>

O

{3

provenienta unor elevi dintr-un mediu socio-economic defavorizat, care nu
ofera modele;

lipsa deprinderilor de invatare si a unui program riguros de studiu;

lipsa de motivatie pentru studiu si de incredere in fortele proprii;

pregatirea individuala insuficienta Tn raport cu lacunele acumulate in timpul
celor patru ani de studiu;

pregatirea insuficienta a unor elevi din perioada studiilor gimnaziale, dovedita
de mediile de admitere la liceu;

dificultatile economice si intrarea pe piata muncii de timpuriu, adesea fara o
pregatire temeinica Tn domeniu si fara orientare profesionals;

nivelul scazut de cultura si de educatie in familie/ in mediul socioeconomic de
provenienta al elevilor;

lipsa mijloacelor de culturalizare;

Pentru imbunatatirea unor deficiente constatate in procesul de invatamant, au

fost luate urmatoarele masuri:

O

>

intensificarea comunicarii cu parintii in vederea obtinerii unei implicari mai
eficiente a acestorain cresterea interesului elevilor pentru activitatea instructiv
—educativa;

participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;

schimb de experientd, indrumare si consiliere prin asistentele la ore;

analiza periodica Tn Consiliul profesoral si in Consiliul de Administratie a
rezultatelor activitatii;

pregdtirea suplimentara si remediala a elevilor, prin implementarea unor
proiecte educationale pe termen lung;

cresterea numarului participanti la activitati de consiliere si dezvoltare
personald, de consiliere si orientare scolara, realizate pe termen lung;
activitati extracurriculare/ extrascolare diversificate, care sa motiveze elevii

pentru dezvoltarea abilitatilor.
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Numarul elevilor in clase terminale de liceu in anul scolar 2023-2024
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217 215
elevi elevi

Rata medie de absolvire la finalul anului scolar 2023-2024 99,07%
Numarul absolventilor din seria curenta care au participat la 209
examenul de bacalaureat 2024
Rata medie de promovare a examenului de bacalaureat 2024 (seria .
< 91%
curenta)
Promovabilitatea la Examenul de bacalaureat in
ultimii patru ani, serie curenta:
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Sesiunea iunie- iulie- seria Sesiunea iunie- iulie- Seria Cumulat cele 2 sesiuni- seria
curentd si seriile anterioare curenta curenta
1 2020-2021 49,76% 60,93% 71,78%
H2021-2022 69,23% 81,70% 81,98%
H2022-2023 76,05% 87,05% 87,85%
M 2023-2024 86,10% 95% 91%
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Profil real Medii admitere

Matematica-
Informatica Zi

Profil uman Stiinte
Sociale Zi
28%

Profil real Stiinte ale
Naturii Zi
29%

Profil uman
Filologie Zi
29%

Rata abandonului scolar nu este crescuta la nivelul liceului, sunt inregistrate doar
cateva cazuri anual.

Rata de participare la examenul de bacalaureat — este buna la nivelul unitatii
noastre de invatamant, dar exista situatii de neprezentare la examen in cazul unor elevi,
determinate de:

{} teama de esec;

{} lipsa de incredere in capacitatile proprii;

{} amanarea sustinerii examenului, elevii considerand ca se vor pregati mai bine

pentru sesiunile urmatoare sau cad prioritara este intrarea pe piata muncii.

Se remarca rezultatele la examenul de bacalaureat, o crestere semnificativa in
ultimii ani. Unitatea de Tnvatamant a fost implicata in perioada 2028-2024 Tn proiectul Scoala
ta- instruim si motivam (STIM) in cadrul schemei de granturi pentru licee ROSE- Romania
Secondary Education Project, orele remediale desfasurandu-se in cadru bine organizat,
elevii din medii defavorizate cu precadere beneficiind de pregatire remediala pe parcursul

celor 4 ani de liceu.

Calitatea personalului didadtic)

Instruirea elevilor este asigurata de cadre didactice calificate, majoritatea cu
vechime 1n unitatea de invatamant, incadrate pe o perioada nedeterminata : 6 titulari -
limba romana; 4 titulari — limba engleza; 3 titulari- limba franceza; 5 titulari- matematica; 2

titulari- fizica; 2 titulari — chimie, 2 titulari — biologie, 2 titular informatica si TIC, 3 titulari
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istorie, 3 titulari geografie; 2 titulari socio-umane; 3 titulari educatie fizica. Dintre acestia, 24
profesori au gradul didactic I, 7 profesori au titlul de doctor.

Cadrele didactice Tncadrate pe o perioada determinata sunt bine integrate in
colectiv, in activitatea unitatii si in cultura organizationala.

Implicarea cadrelor didactice a avut ca rezultat si cresterea numarului de elevi
participanti si premianti la concursuri si olimpiade scolare, cresterea numarului de activitati
extrascolare, au fost initiate proiecte ( de exemplu, proiectul inclus in CAEM ,,Maratonul
traditiilor”, participarea la proiecte internationale — E-Twinning, proiect in parteneriat cu

Ambasada SUA, cu participarea unor artisti internationali).

Cultura organizationala

Este caracterizata prin:

{} climat deschis si motivant;

{} libertate de exprimare;

{} incurajarea dezbaterii de idei;

{} valorizarea expertizei colegiale;

{} ncurajarea initiativei;

{J relatii colegiale si de sprijin reciproc;
atmosfera de comunicare si de colaborare;
integrarea rapida a resursei umane noi;

dorinta de perfectionare;

cC e

stil managerial democratic: se ofera autonomie cadrelor didactice, feedback
permanent si 0o monitorizare echilibrata. Activitatea organizatiei este apreciata
obiectiv, luand in considerare personalitatea cadrelor didactice si opiniile,

propunerile acestora.

‘Valopi cheie ale organizaticei:

{} profesionalism;
{} adaptare;
{} dinamism;
{} egalitate;
{3

incluziune;

Liceul Teoretic Traian Bucuregti 15
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cooperare;
munca in echipg;

respect reciprog;
atasamentul fata de copii;
respectul pentru profesie;
receptivitate la nou;
creativitate;

entuziasm;

starea de bine.

‘\/alor’i cheie cultivate prin adtivitatea organizatiei:

O

cCcocococoecoecececo el

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

munca;
invatarea pe tot parcursul vietii;
increderea;

onestitatea;

integritatea;

incluziunea;

responsabilitatea;

respectul;

gandirea critica;

competenta;

performanta;

curajul actiunii civice;

educarea drepturilor omului.

cadrelor didactice, fiind baza unui invatamant de calitate.

Mediul social de provenientd al elevilor este diversificat, un element important
care impune adoptarea unor strategii de dezvoltare institutionala bine definite, raportate
la aceasta realitate si asumate de intreaga organizatie. Elevii sunt integrati, colectivele sunt

omogene prin promovarea unor valori morale si comportamentale n procesul educational:
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toleranta, empatia, respectul si increderea. In acelasi timp, sunt incurajate libertatea de
exprimare, afirmarea personalitatii si creativitatea.

Cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere profesional,
majoritatea lor sunt titulare, cu experienta in activitatea didactica, ceea ce constituie o
premisa importantd pentru punerea in practica a unui proiect de dezvoltare institutionalg,
prin performantad, stabilitate, continuitate si capacitate de adaptare. De, asemenea, in
ultimii 4 ani, au fost integrate Tn colectiv si cadre didactice debutante care au beneficiat de
mentorat, indrumare colegiald, sprijin pentru dezvoltarea profesionala.

Referitor la implicarea parintilor si parteneriatul scoala- familie, sunt necesare
actiuni care sa aducd ameliorariin aceasta directie, inclusiv prin organismele reprezentative
ale parintilor, beneficiari indirecti ai activitatii educationale. Desi in ultimii ani prezenta
parintilor ca parteneri educationali si implicarea acestora in viata scolii a cunoscut o
imbunatatire, este necesara o mai mare implicare a Consiliul reprezentativ al parintilor, care
poate oferi un sprijin real pentru dezvoltarea unor strategii si cresterea performantelor
unitatii de invatamant. De remarcat in ultimii ani activitatile extracurriculare realizate in
colaborare cu parintii (activitati umanitare de voluntariat, activitati propuse pentru ,,Scoala
altfel” si ,,Saptamana verde”).

Relatiile cu comunitatea sunt foarte bune, exista o comunicare permanenta,
principalii parteneri educationali fiind:

{} ISMB;

Primaria Sector 2;
DGASPC;
CMBRAE

Politia de proximitate-sectia 6;

(O O I O 0

Politia Locala Sector 2;

{J Agentia Nationald Antidrog;

{} Clubul Dinamo;

{} Asociatia Club Sportiv ”’Playball.

Liceul Teoretic Traian Bucuregti 17
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b. Diagnoza mediului extern — analiza PEST. (E.L)

Activitatea unitatii de Tnvatamant este influentata intr-o mare mdsura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul extern.
Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de :

{} conjunctura politica si legislativa ;

{J evolutia economica la nivel local, regional, national si international ;

{} progresul social intern;;

{} integrareain structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene ;

{J progresul tehnologic, inventiile si inovatiile in domeniul industrial ;

{} necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv- educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale.

Analiza P.E.S.T. (E.L.) a permis identificarea influentelor externe in activitatea

unitatii, manifestate prin elementele care vizeaza cele sase aspecte.

Aspectul politic are in vedere politicile educationale existente ale guvernului si ale
Ministerului Educatiei. Contextul politic din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii
scolii, pe coordonatele internationale, asumate prin integrarea in Uniunea Europeana
(centrarea pe competente, tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne,
parteneriate interne si externe). Sunt vizate formarea unei resurse umane competitive in
conformitate cu solicitarile societatii cunoasterii, a globalizarii, a educatiei pentru o
societate durabila.

Prioritatile urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului
preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ care sa asigure modernizarea,
stabilitatea si coerenta sistemului de Tnvatamant, diminuarea centralismului si a birocratiei,
avand in vedere alinierea la standardele Uniunii Europene.

Obiectivele vizate sunt:

{} Imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare

profesionalg,

{J facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionalg,

{J reformarea curriculumului si a practiclor de evaluare, accelerarea

descentralizarii in contextul asigurarii calitatii,
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{} reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii,

{J reforma structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie,

{} compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne.

Ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, ca si imprevizibilitatea absoluta a
problemelor cu care se confruntd societatea presupun dezvoltarea si cultivarea
competentelor care sa permita celui supus provocdrilor sa fie capabil de
permanenta adaptare. Internetul, computerele, tabletele, telefoanele
inteligente, Facebook-ul, Twitter-ul, Youtube-ul, site-urile de educatie sau de
socializare au avut mai ales in ultimele luni un impact mare asupra
invatamantului, fiind integrate ca resurse si mijloace educationale in procesul
didactic.

La nivel local, contextul politic presupune dezvoltarea si modernizarea scolilor,
dezvoltarea asistentei si protectiei sociale, programe de sprijin financiar pentru elevii aflati
in dificultate, iar la nivelul scolii- capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in
domeniul educatiei, realizarea unui invatamant online de calitate.

Aspectul economic are in vedere resursele disponibile la nivel national, regional
sau local. La nivel national se constata cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor
cu preponderenta spre liceele teoretice, desi cererea de locuri de munca in domeniul
tehnologic depaseste oferta la nivel national, dar pentru capitala exista o specificitate care
determina neconcordanta intre cerere si oferta.

Desi rata somajului are un nivel mai scazut in Bucuresti si in judetul Ilifov, situatia
socio- economica precard a multor parinti este cauza majora a dezinteresului elevilor fata
de invatatura. Aspectele economice au efecte grave asupra educatiei:

{} intreruperea studiilor,

{} absenteism ridicat,

{} abandon scolar.

Este important impactul programelor pentru sustinerea financiara a educatiei
(manuale gratuite, burse, EURO 200, Bani de liceu etc.).

Contextul economic vizeaza si gestionarea eficienta a fondurilor alocate de la

buget, atat pentru investitii, cat si pentru finantarea cheltuielilor curente, colaborarea
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unitatilor de fnvatamant cu administratia locala pentru modernizarea, dotarea si
amenajarea bazei materiale.

Aspectul social are In vedere existenta unor probleme sociale, populatia scolara
care provine din medii defavorizate, de aceea implicarea parintilor in procesul instructiv-
educativ este o problema secundara, grija principala fiind asigurarea mijloacelor de trai.

Efectele acestor probleme sociale (sdracia, somajul, nivelul educational scazut al
parintilor) influenteaza activitatea scolard a elevilor. Se impune adaptarea procesului
instructiv- educativ la cerintele si asteptarile beneficiarilor, la cerintele integrarii in UE,
colaborarea scolii cu comunitatea locala in cadrul unor proiecte educationale benefice
pentru unitatea de invatamant, pentru a asigura egalitatea de sanse in dezvoltarea tuturor
educabililor si integrarea in societate, accentul pe autoperfectionare si pe educatia
permanenta.

Aspectul tehnologic are in vedere nivelul existentei tehnologiei in procesul
invatamantului si al formadrii: pe plan national si mondial, se constata un accent pus pe
tehnologia informatiei si a comunicatiilor, iar din ultimii doi ani se pune problema integrarii
Alin procesul de invatamant.

O prioritatea a unitatilor de invatamant o reprezinta amenajarea laboratoarelor de
informatica, dotarea cu mijloace IT (table smart, videoproiectoare, laptopuri,
multifunctionale etc.), accesarea surselor multimedia, dotarea rapida cu resurse pentru a
sustine invatamantul online si formarea cadrelor didactice pentru a sustine un invatamant
cat mai eficient.

De asemenea, dupa 2021 o directie prioritara este digitalizarea invatamantului
(pilotarea catalogului electronic, evaluarea digitalizatd a lucrarilor la examenele nationale).

Aspectul ecologic se refera la modul in care proiectele noastre, inclusiv activitatea
instructiv- educativa, pot afecta mediul, de aceea se impune adoptarea unui comportament
la nivelul unitatii scolare care sa promoveze protejarea spatiilor verzi, reducerea poluarii,
folosirea unor materiale ecologice, reciclarea.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se Tnscrie printre cele mai poluate
centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si
solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai

ales a copiilor.

Liceul Teoretic Traian Bucuregti 20



Proiect de Dezvoltare Ingtitutionala

In ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturala de protectie, iar aceasta situatie impune, in mod necesar si urgent, o strategie
educationala pentru constientizarea copiilor si tinerilor Tn vederea adoptarii unei atitudini
corecte fata de mediul inconjurdtor prin educatie ecologica care sa vizeze reducerea
poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Unitatea de invatamant participa la programe de educatie civica si ecologica
initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, avand recipiente de colectare selectiva
a deseurilor.

Liceul Teoretic ,,Traian” dispune de un parc interior cu spatiu verde amenajat,
asigurand pentru toti elevii scolii un mediu curat pentru desfasurarea activitatii, elevii
participand la activitati de ecologizare, de colectare selectiva a deseurilor si de plantare in
curtea liceului.

Aspectul legislativ vizeaza elementele care tin de normativitate, cum ar fi:
stabilitatea sau instabilitatea legislativa, existenta actelor normative care favorizeaza
realizarea unor scopuri educationale, reactualizarea legislatiei. Contextul legislativ este
definit de principalele acte normative care fundamenteaza activitatea instructiv- educativa.

Reforma structurala in domeniul educatiei, schimbarile majore la nivelul
continutului nvatamantului, promovarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor
scolare, programele de formare a profesorilor au creat cadrul legislativ pentru
descentralizarea sistemului de Tnvatamant, pentru democratizarea scolii.

Scoala devine factorul principal in activitatea de proiectare, proiectele dezvoltate
de scoala avand rol determinant in relatiile acesteia cu alti factori interesati in educatie,

avand in vedere c3 noua Lege a Invatdmantului Preuniversitar a intrat in vigoare.

‘L@gislatie generalas

{} Legea Invatdmantului preuniversitar 198/2023 cu modificérile si completarile
ulterioare;

{} Codul Muncii din 2003 cu modificarile si completérile ulterioare;

{4 OME Nr 6072/2023 aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul

sistemului national de invatamant preuniversitar si superior
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£} Ordinul SGG nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

{}0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu
completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

{} HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar

{2 OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de iTnvatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

{} OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

{¥ OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutul elevului;

{2} ORDIN nr. 3838/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor;

{¥ OMEC 6106/2020 pentru aprobarea Regulamentul de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

{¥ORDIN Nr. 4224/2022- Metodologie- cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice
din Tnvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile;

{2} ORDIN nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011

{2} O.M.E.C.I. nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

{} OMECTS Nr. 5568/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv integrat;

{¥O.M.E.N. nr. 4433 din 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de

organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
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invatamantului liceal, filiera vocationala, cu modificarile si completarile
ulterioare;

{¥OME Nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor

{}OME Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta asupra ante-prescolarilor/
prescolarilor/ elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor
situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in
afara mediului scolar

{}OME Nr. 3051/2024 privind aprobarea Procedurii pentru completarea

declaratiilor de interese de catre personalul didactic de predare.

‘L(zgislaticz internaj

{} Regulamentul de Organizare si Functionare a Liceului Teoretic ,Traian”;

{} Regulamentul Intern al Liceului Teoretic ,Traian”.

Exista si acte legislative care prin natura lor implica valabilitatea lor doar pe
parcursul unui an scolar, dar care au o anumita predictibilitate, deoarece reglementeaza
anumite aspecte Tn cadrul coordonatelor legislative definitorii pentru procesul de
fnvatdmant (structura anului scolar, Metodologia privind miscarea personalului didactic,
Metodologia pentru fundamentarea cifrei de scolarizare, metodologiile privind
organizarea si desfasurarea examenelor nationale etc.).

Reforma structurala in domeniul educatiei, schimbarile majore la nivelul
continutului nvatamantului, promovarea unui nou sistem de evaluare a rezultatelor
scolare, programele de formare a profesorilor au creat cadrul legislativ pentru
descentralizarea sistemului de Tnvatamant, pentru democratizarea scolii.

Scoala devine factorul principal in activitatea de proiectare, proiectele dezvoltate
de scoala avand rol determinant in relatiile acesteia cu alti factori interesati in educatie.

c. Diagnoza mediului intern - analiza SW.O.T.

Este realizatd pe cele patru domenii functionale (curriculum, resursa umang,

resurse materiale, relatiile cu comunitatea), iar accentual este pus nu atat pe ceea ce se
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intampla Tn mediul exterior scolii, cat pe raspunsul organizatiei scolare care trebuie sa fie
pro-activ, prin formularea viziunii, misiunii scolii si a tintelor strategice.

Analiza SWOT a contribuit la stabilirea, intelegerea si valorificarea pozitiei
strategice a unitatii de invatamant, indicand caracteristicile intrinseci ale stadrii interne a

organizatiei.
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I. CURRICULUM

Puncte tari

{J respectarea planurilor - cadru si a programelor scolare in vigoare;

{J CDS flexibil, raportat la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale
(inclusiv cercuri sportive, cerc artistic);

{J pragmatismul si formula echilibrata ofertei educationale;

{J existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale;

{J cresterea numdrului de elevi participanti la concursuri scolare si olimpiade;

{} obtinerea unor premii si rezultate bune la concursuri din CAEN si olimpiade ;

{J flexibilitate, adaptarea permanenta a ofertei educationale a scolii la cerintele
comunitatii;

{} pregatirea elevilor permite optiuni realiste dupa absolvire ;

{J} beneficiarii actului educational (elevii si parintii) sunt, in general, multumiti de
procesul instructiv- educativ desfasurat in unitatea de invatamant ;

{ realizarea integrald a planului de scolarizare;

{} planul de scolarizare care include o oferta educationald diversificata: filiera
teoretica- profil real si uman, filera vocationala- profil sportiv (o clasa pe nivel);

{} existenta programelor de pregdtire suplimentard a elevilor pentru
bacalaureat;

{} cresterea procentului de promovare la examenul de bacalaureat, in mod
constant n ultimii ani;

{} procentul de promovare de peste 90% cumulat pentru seria curenta, ambele
sesiuni ale Examenului de Bacalaureat, obtinut in anul 2024, cel mai mare
procent de promovare din ultimii ani;

Liceul Teoretic Traian Bucuresti

Puncte slabe

{J} unele cadre didactice aplici preponderent
metodele traditionale in raport cu metodele si
tehnicile moderne de invatare si evaluare;

{} valorificarea necorespunzdtoare a potentialului
elevilor prin motivarea insuficienta a acestora
pentru a participa la olimpiade si concursuri;

{J lipsa unui plan educational de pregatire constant3
pentru performantd, la mai multe discipline;

{J rezultate si participarea activa la orele de curs mai
slaba a unor elevi;
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Puncte tari

{J cresterea numdrului de participanti la concursuri scolare si olimpiade si a
performantelor obtinute, la diverse discipline;

{} cresterea prestigiului invatamantului sportiv, prin premii la nivel municipal si
national (obtinerea locului al Il-lea, respectiv Ill-lea la ONSS - etapa nationala,
handbal baieti, Tn ultimii doi ani scolari)

{} activitati extrascolare si extracurriculare desfasurate la nivelul scolii si
diversificarea lor pentru mediul online (activitati cultural-artistice, activitati
ecologice, activitati de educatie pentru sanatate, de formare a spiritului civic si
a valorilor europene etc.) ;

{} comunicare si deschidere catre elevi si catre parinti;

{} existenta unui cerc artistic in cadrul LTT si activitatea acestuia (picturi murale,
realizarea de lucrdri pentru pavoazare, participarea la proiecte) ;

{} infiintarea cercului de lectura si activitatile de tip interdisciplinar realizate in
colaborare de catre cadrele didactice cu bibliotecarul ;

{} realizarea unei reviste a liceului ;

{J impactul pozitiv al activitatilor extracurriculare desfasurate in randul elevilor si
al parintilor;

{J flexibilitate si adaptare la nevoile si posibilitatile tehnice ale elevilor in cazul
fnvatarii online;

{} aplicarea unor masuri eficiente n combaterea absenteismului, prin
monitorizarea lunara a frecventei, prinintdrirea comunicarii scoala- familie si
prin aplicarea prevederilor legale in vigoare ;

{} monitorizarea comportamentului elevilor si sanctionarea elevilor conform
prevederilor legale ;

{} nu sauinregistrat cazuri de violentd majora;
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Puncte tari

{J colaborarea dintre diriginti si consilierul psihopedagog, consilierea si
dezvoltare personald, consiliere si orientare scolara a elevilor, individuala si de
grup ;

{} adaptare usoar3 si rapida la cerinte a personalului didactic;

{J utilizarea mijloacelor IT, a platformei educationale G-Suite, prin integrarea
acesteia Tn demersul educational;

{J implementarea catalogului electronic, care a facilitat o mai nuna comunicare a
situatiei scolare in timp real catre diriginti, elevi si parinti, contribuind la
eficientizarea activitatii cadrelor didactice si a serviciului secretariat.

Oportunitati

{} existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel
national;

{} permisivitatea cadrului legislativ pentru flexibilizarea curriculumului;

{} existenta materialelor auxiliare, a mijloacelor didactice diversificate;

{J organizarea multor simpozioane, concursuri cultural-artistice si sportive
interscolare, interjudetene si nationale ;

{} posibilitatea dezvoltarii abilitatilor elevilor prin participarea la diverse
activitati;

{J} baza materiald corespunzatoare capabild s3 asigure un invatamant eficient;

{J} desfasurarea activitatii de invatamant intr-un singur schimb (cu exceptia
fnvatdmantului la frecventa redusad) ;

{} acordarea de burse sociale, de studiu, de merit si de performanta elevilor;

{} acordarea la nivel local si national a unor recompense materiale pentru elevii
curezultate deosebite la invatatura sau care participa la activitati extrascolare
(premii, tabere si excursii gratuite etc.);

{} programele scolare incarcate la anumite discipline

{J modificarile dese ale strategiilor curriculare privind

{} unii elevi ai claselor a Vlll-a care opteaza pentru

{J interesul scazut al elevilor fatd de actul de

{J numarul mare de elevi fara posibilitati materiale si

Puncte slabe

Amenintari

centreaza actul educativ pe aspectul informativ;

evolutia invatamantului pe termen mediu si lung;

profilul teoretic au rezultate supraevaluate la
absolvirea scolii gimnaziale si lacune majore fin
cunostinte;
fnvatamant, datorat in  principal scaderii
importantei scolii, reducerii posibilitatilor de a gasi

un loc de muncg;

financiare;
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Puncte tari Puncte slabe
{} desfasurarea unor proiecte, cu fonduri europene ; {} numarul mare al elevilor care provin din comunele
{} prezenta in zona adiacenta a liceului a unor cluburi sportive cu performante sau orasele limitrofe orasului Bucuresti;
recunoscute. {} mediul sociocultural de provenientd al multor elevi

nu Tncurajeaza studiul si valorile educatiei.

Il. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
{} personalul acopera toate disciplinele si posturile prevazute; {} unii profesori nu aplicd in mod constant la
{} stabilitatea cadrelor didactice in unitatea scolara, integrarea cadrelor didactice noi clasa metode moderne de predare-invatare-
in unitate in cultura organizationals; evaluare;
{} personal didactic, didactic auxiliar si managerial calificat, instruit si cu mare €} unele cadre didactice prefera sa fie
experientd, dedicat meseriei ; directionate in loc sa manifeste initiativa si sa-
{} cadre didactice cu experienta in aplicarea si elaborarea curriculumului ; si asume responsabilitati ;
{} numar mare de cadre didactice titulare ; {} unele cadre didactice nu sunt preocupate de
{} cadre didactice care au obtinut doctoratul, gradul I, profesori metodisti ; evolutia n cariera didactica.
{} cadre didactice solicitate pentru activitate de practica pedagogica &

{} activitatea bibliotecii liceului-implicarea in programe si proiecte, colaborarea cu alte
institutii (CCD, Biblioteca Metropolitanad) ;

{J ocuparea unui post vacant de secretar;

{} preocuparea permanentd a conducerii scolii si a majoritatii cadrelor didactice pentru
dezvoltarea profesionald, perfectionare si evolutie in carierd (participarea la cursuri
de mentorat, la programele PROF Il si PROF IV);

{} implicarea unui numdr mai mare de elevi si de cadre didactice in activitatile
extracurriculare si extrascolare ;
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Puncte tari Puncte slabe

{} capacitate de planificare si de rezolvare a problemelor neplanificate, inclusiv in cazul
fnvatamantului online ;

{} interes pentru formare si perfectionare (sustinerea gradelor didactice) ;

{} atmosfera destins3, de incredere, de colaborare si de munca in echipa;

{J relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui climat educational deschis si
stimulativ ;

{} adaptare usoar3 si rapida la cerinte ;

{} toate cadrele didactice au utilizat catalogul electronic ;

{J majoritatea cadrelor didactice participa in comisii la examenele nationale si
manifesta deschidere spre digitalizare ;

{J existenta unui cod intern nescris, a unui sistem de valori acceptat de elevi si de catre
profesori;

{J integrarea rapida a resursei umane noi in cultura organizationala a scolii ;

{} sprijinirea si consilierea debutantilor ;

{} participarea cadrelor didactice la programe de formare, webinar-ii etc.

v e

Oportunitati Amenintari

{} varietatea ofertei de cursuri de perfectionare, simpozioane, ¢} cadre didactice incadrate la mai multe unitati de invatamant;

y y

sesiuni de comunicari care oferd posibilitatea dezvoltarii £} fluctuatia personalului didactic angajat pe perioada determinats;
personale si profesionale pentru personalul unitdti de £ interesul scazut al absolventilor de invatamant superior pentru a

fnvatamant; urma o cariera didactica in invatamantul preuniversitar, preferand
{} cresterea nivelului de salarizare a cadrelor didactice; domenii mai atractive din punct de vedere financiar;
{J mai multe cadre didactice din unitatea de invatdmant sunt in {} lipsa sprijinului financiar pentru perfectionarea cadrelor didactice;
Registrul national al mentorilor, la discipline variate. {2 lipsa unor standarde/ legi/ norme clare referitoare la invatamantul
{} motivarea financiard a cadrelor didactice care participa la online, orientate catre plusvaloare si performanta .

anumite proiecte.
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I1l. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
{} baza materiala buna, reabilitatd prin fonduri B.E.I si mentinerea acesteia; {} dotérile laboratoarelor si cabinetelor cu
{} trei corpuri de cladire functionale, dotate cu sisteme audio- video performante ; mijloace audio vizuale se uzeaza rapid,
{} spatii de invatdamant optime, care raspund gradului de scolarizare si cerintelor devenind uneori inutilizabile;
sanitare; {J demisolul corpului A este nefunctional,
{J sala de festivitati si sala de consiliu cu dotdri moderne; procesul de reabilitare nu a fost finalizat,
{} trei laboratoare de informatica, toate calculatoarele din unitatea de invatamant deoarece presupune remedierea unor aspecte
sunt legate in retea si conectate la internet; mai complexe;

{} cabinete si laboratoare, dotate cu mijloace moderne de invatare (materiale ¢} lipsa veniturilor extrabugetare;
didactice, table interactive, videoproiector interactiv) ;

{} dotarea salilor de clasd/ cabinetelor cu echipamente pentru a asigura procesul
didactic modern (calculatoare conectate la internet, boxe);

{J cresterea numdrului de sdli de clasa dotate cu mijloace IT;

{} existenta la biblioteca scolii a unui fond de carte generos si achizitionarea unor
carti noi;

{} existenta materialului didactic necesar (planse, harti, lectii interactive la unele
discipline etc.)

{} doua terenuri de tenis pe suprafata hard, doua sali de sport ;

{J spatiu suficient pentru a permite functionarea intr-un singur schimb ;

{} schimbarea centralei termice;

{} refacerea sistemului audio- video ;

{J conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electricd si termica,
imprejmuire sigura ;

{J} preocuparea conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;

{} cabinet de consiliere psihopedagogica dotat corespunzator ;
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Puncte tari
{} cabinet medical si cabinet stomatologic, dotate si utilate;

{J administrarea platformei de invatare online cu domeniul liceului G-Suite ;

{J parcul interior amenajat, care permite desfasurarea de activitati educationale in
aer liber;

{} spatiul generos pentru a desfasura un invatamant de calitate, cu respectarea
normelor igienico- sanitare (unitatea de invatamant a fost centru pentru sustinerea
Examenului de Bacalaureat in ambele sesiuni in ultimii ani si a gazduit etapele
municipale ale OLAV si Olimpiadei de Limbi Clasice, ale Concursului de matematica
aplicata ”A. Haimovici”);

{} dotarea unitatii de nvatamant pentru respectarea masurilor igienico-sanitare
(dezinfectanti, masti de protectie, dispensere in fiecare clasa etc.);

{J dotarea unitatii de invatamant cu scannere pentru sustinerea examenelor
nationale In format digital;

{} exercitiu financiar bun;;

{} realizarea procedurilor de achizitie pentru un SMARTLAB, in cadrul PNRR ;

{} in cadrul proiectului ROSE au fost achizitionate laptopuri pentru elevii defavorizati
si laptopuri pentru o parte dintre cadrele didactice, videoproiectoare, imprimante,
table Smart si camere de conferinta;

{J} gestionarea corespunzatoare a fondurilor;

{} sponsorizari atrase prin proiecte, parteneriate si concursuri (pictura murald la sala
de sport, achizitionarea de echipament sportiv, premierea elevilor in cadrul unor
proiecte de mediu).

Oportunitati

Puncte slabe

Amenintari

{J existenta unor proiecte, programe educationale care ofera {2 ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala

posibilitatea imbunatatirii bazei materiale (proiectul ROSE); a dotarilor existente ;
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Puncte tari Puncte slabe
{} sprijinul primit din partea administratiei locale si centrale, €} utilizarea de catre cadrele didactice a mijloacelor proprii pentru
prin fondurile alocate pentru activitatea curentd, pentru fnvatarea online (calculatoare, laptopuri, tablete) si lipsa fondurilor
dezvoltare si pentru investitii; pentru dotarea cu mijloace IT a tuturor cadrelor didactice;
{} descentralizarea si autonomia institutionalg; {} conditii care nu oferd avantaje majore pentru inchirierea unor spatii
{} posibilitatea de a atrage resurse extrabugetare; din unitatea de invatamant, in raport cu riscurile/ dezavantajele;
{J programe guvernamentale (PNRR); {} -legislatia si birocratia in cazul inchirierilor si sponsorizarilor.

IV. RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari Puncte slabe
{J activitati extracurriculare si extrascolare, parteneriate si proiecte £ insuficienta implicare a unor parinti in buna desfasurare a
educationale diversificate ; activitatilor din scoala;
{J comunicare si deschidere catre elevi si parinti; {} comunicare deficitar, in unele cazuri, intre cadrele
{} organizarea de activitati in colaborare cu CRP - activitate umanitars, didactice si parinti;
activitati de dezvoltare personala; {J lipsa implicarii unor cadre didactice in realizarea unor
{} desfasurarea unor activitdti in baza unor parteneriate cu diverse activitati extracurriculare si extrascolare, in dezvoltarea
institutii si continuitatea acestor parteneriate; parteneriatelor, proiectelor si programelor educationale;

{J activitati de voluntariat desfasurate constant in ultimii ani: ,,Craciunul £} nu au fost accesate proiecte internationale;
e magie” (activitate umanitara, ajutorarea copiilor cu dizabilitati din £} unele activitati extracurriculare din cadrul scolii nu sunt

Complexul de Servicii Sociale Gdesti), voluntariat si pregdtire pentru valorizate suficient, prin promovarea in comunitate;
situatii de urgenta (parteneriat cu Asociatia ,,Foisorul de Foc”,); {J site-ul liceului necesitd dezvoltare si actualizare, pentru
{J activitdti de pregatire pentru situatii de urgentd, desfasurate in toate sectiunile.

colaborare cu Directia de management pentru situatii de urgenta —
Primaria sectorului 2)

{J promovarea imaginii scolii prin retelele de socializare (Facebook,
Instagram) ;
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{} participarea la proiecte avdnd ca scop dezvoltarea personals,
prevenirea si combaterea bullyingului, prevenirea consumului de
substante, educatia financiard;

{J} impactul pozitiv al activitatilor extracurriculare desfasurate in randul
elevilor si al parintilor;

{} promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii, inclusiv prin
retelele de socializare;

{J} realizarea de intalniri si activitati cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
consultatii cu parintii;

{} se remarcd o usoara crestere a implicarii parintilor in procesul
educational;

{J realizarea unor activitati la initiativa Consiliului Scolar al Elevilor;

{} dezvoltarea in ultimii ani a relatiilor interpersonale profesor elev-
manager parinti;

{J activitati organizate de promovare a ofertei educationale a liceului, prin
parteneriate cu unitati de invatamant gimnazial;

{} organizarea si desfdsurarea proiectului cuprins in CAEM ,,Maratonul
traditiilor”- doua editii consecutive ;

{} activitati in parteneriat cu ambasada SUA, implicand si parintii, pentru
desfasurarea unor schimburi interculturale, promovarea tolerantei si
prevenirea bullyingului, care a cuprins si realizarea unor picturi murale
in unitatea de invatamant apartinand unui artist american;

{} desfasurarea proiectelor internationale eTwinning (realizarea de
schimburi interculturale, picturi murale, realizarea unei reviste);

{} diversitatea activitatilor din cadrul programelor ,Scoala altfel” si
,Saptamana verde”;
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{J activitati desfasurate in ultimii ani scolari in parteneriat cu institutii cum
ar fi Centrul Cultural ,,M. Eminescu”, cu Directia de Mediu a Primariei
Municipiului Bucuresti;

{} activitati de protejarea mediului- plantari, participarea la programe de
reciclare a deseurilor si de protejare a mediului;

{} participarea la Targul de Ofertd Educationald - implicarea cadrelor
didactice si a elevilor.

Oportunitati

{} accesul scolii la programe internationale;

{} colaborarea eficienta cu Primdria sectorului 2, cu Politia de proximitate,
cu Politia Locala, cu sindicatele din invatamant;

{} disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (institutii culturale, ONG-uri);

{J interesul manifestat de alte unitati de invatamant pentru organizarea
de schimburi de experients;

{} proiectele si programele educationale PROEDUS;

Amenintari

{J organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat

poate conduce la diminuarea efectelor scontate;

{J nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor conduc la

slaba implicare a parintilor in viata scolara;

{J} agravarea problemelor sociale si economice in randul unor

familii, cu efecte negative asupra comportamentului,

asupra frecventei scolare si asupra rezultatelor elevilor.

{J inadecvarea unor activitati propuse de catre institutiile

{J imbunatatirea imaginii, aprecierii si perceptiei Liceului Teoretic partenere, din cauza insuficientei informari privind
,yTraian” ca unitate de invatamant a municipiului Bucuresti; specificul procesului instructiv — educativ;

{} cadrul legal definit prin care elevii si parintii pot deveni parteneri £} supraincdrcarea programului elevilor;
educationali (desfasurarea de activitdti comune elevi- cadre didactice
parinti);

{} existentain apropierea liceului a unor scoli gimnaziale mari, de traditie;

{} posibilitatea desfasurdarii unor proiecte si activitati diversificate;

{J programele ,,Scoala altfel” si,,Saptamana verde”.
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Punctele tari identificate definesc resursele, avantajele si capacitatile de care
dispune unitatea de invatamant, valorile pozitive si conditionarile interne, cum ar fi
competentele personalului, pragmatismul ofertei educationale, realizarea integrala a
planului de scolarizare, baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant
eficient, colabordrile si parteneriatele cu institutii reprezentand comunitatea locala.
Punctele tari semnificative ale unitatii de invatamant sunt valorizate prin managementul
eficient.

Punctele slabe identifica ariile de vulnerabilitate, zonele de resurse insuficiente si
alte valori negative sau conditionari negative interne ce pot impiedica atingerea
obiectivelor manageriale, cum ar fi: incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si
aplica metodele si tehnicile moderne de finvatare si evaluare, dotarile laboratoarelor si
cabinetelor cu mijloace audio-vizuale se uzeaza rapid, devenind uneori inutilizabile,
implicarea tuturor parintilor ca parteneri in demersul in demersul educational.

Punctele slabe, factorii interni cu potentialitate negativa se afld, in principiu, sub
control managerial, insa trebuie gestionate corect si la timp pentru a nu ajunge la un nivel
critic, care sa impiedice unitatea de invatamant sa progreseze si sa isi atinga obiectivele
stabilite.

Oportunitatile si amenintarile se refera la mediul extern, dar cu impact direct
asupra bunei desfasurari a activitatii organizatiei scolare. Exista elemente de context care
pot sa favorizeze sau sa impiedice implementarea activitatilor.

Oportunitatile reprezinta conjuncturi externe favorabile activitatii unitatii, prin
care pot fi diminuate punctele vulnerabile si care pot crea valoare, performanta, dar nu pot
fi controlate managerial. Au fost identificate elemente care pot influenta pozitiv procesul
dezvoltarii si imbunatatirii actului educativ din unitatea scolara, cum ar fi: existenta
programelor scolare, a resurselor multimedia si a manualelor alternative elaborate la nivel
national, posibilitatea dezvoltarii abilitatilor elevilor prin participarea la diverse activitati
gdzduite In spatiile generoase de care dispune scoala, accesul scolii la programe europene,
disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (primarie,
politie, institutii culturale, ONG-uri), interesul manifestat de alte unitati de nvatamant
pentru organizarea de schimburi de experienta. Oportunitatile sunt dinamice, se modifica

in permanentad, de aceea trebuie valorificate in timp real.
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Amenintdrile reprezinta acele aspecte negative externe, limitarile si riscurile care
se impun unitatii de Tnvatamant, putand constitui o bariera de constrangere. Ele se afla in
afara controlului managerial, dar trebuie identificate cu responsabilitate pentru ca
influenteaza aplicarea strategiilor si obiectivelor ce vizeaza dezvoltarea institutionala.

Amenintdri importante care au fost identificate prin analiza SWOT: programele
scolare fincdrcate, fluctuatia personalului didactic suplinitor, interesul scdzut al
absolventilor de invatamant superior pentru a urma o cariera didactica Tn Tnvatamantul
preuniversitar, legislatia si birocratia Tn cazul inchirierilor si sponsorizarilor, nivelul de
educatie si timpul limitat al parintilor conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolars,
organizarea defectuoasda a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea
efectelor scontate.

La nivel strategic, analiza SWOT ofera resursele strategice (prin asocierea
punctelor tari cu oportunitatile) si tintele strategice (pe care le identificam prin analiza
modului in care punctele slabe se pot imbina cu amenintarile), elemente definitorii in
proiectarea dezvoltarii institutionale.

Etapele de aplicare a analizei SWOT: identificarea punctelor tari si a celor slabe, a
oportunitatilor si a amenintdrilor, analiza elementelor identificate, formularea masurilor
strategice, de actiune. Analiza SWOT a orientat elaborarea strategiei, proiectelor si
planurilor de dezvoltare si de imbunatatire a calitatii.

Strategia pe care se bazeaza PDI-ul Liceului Teoretic ,,Traian” este de tip ST (puncte
tari- amenintari), strategie de diversificare care utilizeaza punctele tari ale unitatii pentru a
reduce amenintdrile unor situatii nefavorabile, imbinata cu strategia de tip WO (puncte
slabe- oportunitati), strategie de reorientare care utilizeaza oportunitatile pentru a

imbunatati punctele slabe.
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[I. COMPONENTA 8TRATEGICA

Liceul Teoretic ,, Traian” beneficiaza de resurse umane si materiale deosebite, de o
cultura organizationala caracterizata prin valorizarea invatarii, prin dorinta constanta de
imbunatatire a rezultatelor, prin integrarea tuturor elevilor, de aceea propunem o strategie
care sd valorifice acest potential si care sa confere o identitate bine definita a Liceului
Teoretic ,, Traian” In comunitate.

a. Viziunea 8colii

Liceul Teoretic,,Traian” va fi o institutie de invatamant recunoscutd in comunitate,
prin promovarea unei educatii moderne, de calitate, bazate pe incluziune, pe cultivarea
unei atitudini pozitive fata de invatare si a valorilor morale, asigurand dezvoltarea
personald a fiecdrui elev, astfel incat sa-si valorifice potentialul individual, sa se manifeste
creativ si sa se integreze cu succes intr-o societate competitiva si dinamica.

b. Migiuneca gcolii

~

Motto: ,,Menirea fireasca a scolii nu e sa dea invatatura, ci sa destepte, cultivand

destoinicirile intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invata toata viata.”
(1. Slavici)

Misiunea noastra este sa oferim elevilor cea mai buna pregatire posibila pentru
viata de adult, in spiritul valorilor democratice si al egalitatii de sanse, intr-un mediu de
invatare atractiv, adaptat la nevoile lor de formare, pentru a-i motiva spre obtinerea
performantei, spre deprinderea abilitatilor necesare implinirii personale si sociale.

Indrumam elevii sa-si giseascd drumul spre o carierd de succes, promovand
invatarea continud, cultura generald, gandirea critica, increderea in sine, comunicarea,
lucrul in echipa si adaptarea la schimbare, incurajand totodata responsabilitatea, respectul,
toleranta si spiritul civic si antreprenorial. Prin misiunea asumata, Liceul Teoretic "’Traian”
isi propune:

{} oferirea unui climat educational deschis, bazat pe performanta, cooperare,

incluziune siincurajarea initiativei individuale;

{} formarea abilitatilor fiecarui elev pentru a raspunde cerintelor societétii,

respectand nevoile individuale de valorizare si autonomie;

{} asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea libera si armonioasé a fiecarui eley,
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in colaborare cu partenerii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre
elevii din diferite medii socio-economice si culturale.

{}Tndrumarea elevilor s&-si valorifice potentialul, In mod competent, creativ si
flexibil prin descoperirea valorilor stiintifice, culturale nationale si universale;

{2} motivarea elevilor pentru dorinta de cunoastere, de a folosi tehnicile
informationale si de a dobandi abilitati de comunicare ;

{} cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii elevilor, in scopul implinirii personale,

fundamentate pe valori etice si pe o cultura generala solida;

Traditic

Rcecunoasiere
~Afirmare
-y | Implicare

Autocunoasiere

\ ;'x, | - Noutate

i ' e

_ TRAJAN INEFT

c. Tinte 8i optiuni gtrategice

v’ Directii strategice pentru dezvoltarea unitatii de invatamant

{} masuri care vizeaza in principal resursa umana, factorul determinant pentru

progresul organizatiei scolare: dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
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imbunatatirea rezultatelor scolare si motivarea elevilor cu aptitudini

deosebite pentru performanta.

{J dezvoltarea si modernizarea in continuare bazei materiale, care sa asigure

cadrul adecvat pentru pregatirea scolara si extracurriculara de calitate, in

acord cu noile tehnologii si mijloacele moderne de invatare.

{} cultivarea unei atitudini proactive, de implicare a profesorilor, a elevilor si a

parintilor, care sa conducd la un proces educativ de calitate, prin utilizarea de

metode si de mijloace moderne, la atasamentul fata de etosul si fata de

imaginea scolii.

{} cresterea vizibilitatii si a imaginii pozitive pentru unitatea de invatamant in

comunitate, prin promovarea in ofertei educationale, a activitatilor si a

rezultatelor obtinute;
v" Rezultate asteptate de citre beneficiarii PDI (grupuri de interes):
{J} rezultate scolare bune si progres;
{2 consiliere pentru dezvoltarea personala si orientarea profesional3;
{} sprijin in gestionarea problemelor de invatare, dezvoltare, de varsta
{} Incurajare pentru cresterea increderii si a stimei de sine;
{} Incurajarea creativitatii, a initiativei personale;

{} recunoasterea, aprecierea si valorizarea abilitatilor personale;

{ asigurarea reusitei scolare a copiilor, rezultate bune la invataturs;
{J succesul la examenele nationale si continuarea studiilor;

{J valorificarea potentialului si a aptitudinilor copiilor;

{J egalitate de sanse, integrarea copiilor in colectiv;

{} implicarea in directia pregatirii pentru viata si pentru piata muncii;

{} colaborarea cu cadrele didactice, care sa le ofere un sprijin in educarea copiilor;

{J climat adecvat pentru siguranta fizica si psihica a copiilor;
{J combaterea violentei si a discrimindrii;
{} deschidere, comunicare

Profesorii:

{J conditii adecvate pentru practicarea cu succes a profesiei;
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{J sprijin in activitatea desfasurata de la echipa managerialg, de la colegi, dar si de
la beneficiarii educatiei;

{}ndrumare si sprijin pentru dezvoltarea profesional si personalg;

{J climat motivational, salarizare decenta si recunoastere social3;

{J rezultate optime in pregatirea elevilor;

{} o bund inter-relationare cu elevii si cu parintii;

{ atragerea elevilor catre invataturg;

{} formarea elevilor in spiritul valorilor morale.

\Comunitatea locala:

{ furnizarea unei educatii de calitate, deschise catre performantg, in concordanta
cu societatea dinamica si cu progresul tehnologic;

{} formarea unor buni cetateni, integrati si activi in plan socio-economic;

{J} respectarea legilor si a normelor morale;

{} conduita civilizats;

{J atitudine civica si implicarea in ajutorarea celor defavorizati;

{Jreactie la problemele acute ale societatii contemporane (discriminarea,

violenta, abuzul, coruptia, poluarea, distrugerea naturii etc.)

{2 utilizarea adecvata a resurselor educationale;
{J rezultate cat mai bune la invataturs;
{J evolutia elevilor si integrarea lor in societate;

{} dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

ME:

{J} respectarea politicilor guvernamentale si a legislatiei din domeniul educatiei;

{ parcurgerea programelor scolare;

{J formarea unei resurse umane competitive, capabild sa functioneze eficient in
societatea actuala si viitoare;

{ orientarea procesului educational spre valorile educationale;

{J cresterea finantdrilor si proiecte de dezvoltare.

v TINTELE STRATEGICE:

{J vizeaza, in mod direct si explicit, cresterea calitatii serviciilor educationale

oferite de scoalg;
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{} raspund nevoilor, intereselor si asteptarilor elevilor, parintilor, cadrelor
didactice si ale comunitatii;

{J reprezintd intentiile majore care vor fi realizate si prin care se va indeplini
misiunea formulata.

v OPTIUNILE STRATEGICE

{} deriva din misiunea scolii si sunt selectate pornind de la punctele tari si de
la oportunitatile constatate in diagnoza, urmdrind si compensarea
punctelor slabe si evitarea amenintarilor.

{J sunt delimitate de domeniile functionale: curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

{} indica prioritatile in alocarea si utilizarea resurselor disponibile.

Tintele si optiunile strategice propuse prin PDI-ul Liceului Teoretic ”Traian”
reprezinta domeniile prioritare ale dezvoltarii unitatii de invatamant in perioada 2024- 2028,
tinand cont de evolutia acesteia ca liceu teoretic, in concordanta cu misiunea scolii,

implicand ideea de formare, de educatie pentru viata.
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T1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbunatdtirea performantei scolare, astfel incat pana in anul 2028, sa se

inregistreze un procent de promovare la Examenul de Bacalaureat de cel putin 95%, cu o crestere de aproximativ 2% in fiecare an.

Optiuni strategice in domeniul
curricular

{} crearea unui curriculum la

decizia elevului si a scolii

(CDEOS)  diversificat, 1n

concordanta cu resursele
umane si  materiale din
scoala;

{} proiectarea didactica si a
curriculumului pe baza celor
opt domenii de competente
cheie;

{} adecvarea continua a ofertei
educationale la nevoile si
cerintele beneficiarilor
(potentiali);

{} implicarea elevilor  1in

programe  de  finvatare
personalizate;

{} cresterea  performantelor

ale elevilor,(prin

pedagogice si

activitati extrascolare).

scolare
activitatile
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Optiuni strategice in domeniul
resursei umane

{¥ includerea tuturor elevilor,

indiferent de statutul socio-

economic  in  activitatile
scolare si extrascolare;

{} participarea cadrelor didactice
la activitatile de pregatire
suplimentara a elevilor si la
activitatile extrascolare,

propuse prin proiecte si la

nivel de unitate
elevilor

{J pregdtirea pentru

performanta.

Optiuni strategice in domeniul
resursei materiale si financiare

de
tuturor

{J} utilizarea laboratoarelor
informatica, a
echipamentelor IT disponibile

{J dotarea permanentd a unitatii

de

fnvatdamant (echipamente IT,

cu mijloace moderne
planse, softuri, alte materiale
educationale)

PNRR
pentru modernizarea bazei

{} accesarea fondurilor

materiale si a mijloacelor

educationale.

Optiuni strategice in domeniul
relatiilor comunitare

{} dezvoltarea parteneriatelor

cu structuri implicate in

educatie
{J implicarea comunitatii
locale Tn  desfdsurarea
proiectelor 1n  unitatea
scolara.
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T2: Cresterea, pand in anul 2028, la cel putin 90% a procentului absolventilor care continud studiile in invatamantul postliceal sau

superior, cu o crestere de aproximativ 3% in fiecare an, prin asigurarea unui nivel de pregdtire a elevilor corespunzator nevoilor societatii,

aspiratiilor si capacitatii individuale, integrarii sociale si profesionale.

Optiuni strategice in domeniul
curricular

{} elaborarea curriculumului,
proiectarea orelor de consiliere
si orientare, a  activitatii
educative In vederea prevenirii
comportamentelor neadecvate;

{} dezvoltarea unor optionale/
activitati adecvate egalitatii de
sanse 1n educatia
multiculturalitatii = si
europene;

{} implementarea unor programe
de consiliere, de orientare
scolara si profesionald, de
dezvoltare personala.

{} participarea
concursuri scolare.

elevilor,
integrarii

elevilor la

{} accesarea

Optiuni strategice in domeniul

resursei umane

resurselor
educationale europene,
crearea abilitatilor

personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse n educatia elevilor;

colaborarea elevilor (CSE) cu
profesorii  diriginti,  cu
coordonatorul de proiecte si
programe educative si cu
parintii in vederea
propunerii si a desfasurarii
de activitati extrascolare.

Optiuni strategice in domeniul
resursei materiale si financiare

{} dezvoltarea bazei materiale

pentru sustinerea
promovarii dimensiunii
europene si a valorilor

morale in educatia elevilor;

{} valorificarea bazei material

pentru diversificarea
activitatilor desfasurate (sali
de sport, sala de festivitati,
parcul scolii).

{} programe

Optiuni strategice in domeniul

relatiilor comunitare

educative
extrascolare Si
interinstitutionale
(colaborare  cu ISMB,
Primaria Sectorului 2, cu
ONG-uri, cu institutii de
culturd).

T3: Dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera a personalului, in concordantd cu politicile educationale si cu progresul tehnologic,

cresterea, pana in anul 2025, la cel putin 95% a procentului cadrelor didactice care utilizeaza metode si mijloace moderne in procesul de

predare- invatare- evaluare;
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Optiuni strategice in Optiuni strategice in domeniul Optiuni strategice in domeniul Optiuni strategice in domeniul
domeniul curricular resursei umane resursei materiale si financiare relatiilor comunitare

{J aplicarea  strategiilor ¢} implicarea cadrelor didactice in £’ valorificarea bazei materiale ¢} realizarea unor schimburi de

didac-tice activ- activitati de formare si de a scolii si modernizarea experientd, prin cursuri de
participative; pregatire profesionals; acesteia (cabinete, formare, participari la sesiuni de
{} integrarea mijloacelor IT .} formarea cadrelor didactice pe laboratoare, sali de clasg, comunicari, activitati metodice;
in procesul didactic. domeniul IT; biblioteca), conform {} organizarea in cadrul scolii a
{J consilierea cadrelor didactice cerintelor curriculare; unor activitati de formare
debutante; {} asigurarea de resurse pentru (cursuri, sesiune de comunicari
{J activitdti de diseminare a perfectionarea cadrelor etc.);

informatiilor dobandite de catre didactice, n acord cu £} participarea la proiecte care
cadrele didactice in activitatile legislatia in vigoare. presupun activitati de formare si

de formare si a exemplelor de dezvoltare profesionala.

bune practici.

T4: Dezvoltarea bazei materiale, a cadrului adecvat unei educatii de calitate, prin cresterea cu cel putin 3% a finantdrii unitatii de
fnvatamant in fiecare an, in urmatorii 4 ani, din bugetul total anual, inclusiv prin proiecte, sponsorizari, donatii;

Optiuni strategice in Optiuni strategice in Optiuni strategice in domeniul resursei Optiuni strategice in domeniul
domeniul curricular domeniul resursei umane materiale si financiare relatiilor comunitare

{} adaptarea  curriculu- £ asigurarea accesului ¢} dotarea cu obiecte de inventar si {} responsabilizarea comunitatii in
mului  la  nevoile tuturor cadrelor didactice mijloace de invatamant performante sustinerea scolii.
comunitatii. la tehnologia moderna. pentru toate disciplinele si in toate

spatiile scolare;

{} conditii de siguranta pentru elevii si
personalul scolii.

{} accesarea proiectelor internationale
(PNRR)
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T5: Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitatea locala, prin activitati, programe/ proiecte educationale comune, prin

initierea a cel putin unui proiect cu finantare externa in fiecare an scolar, asigurand cresterea, pana in anul 2028, cu cel putin 10% in fiecare

an a procentului elevilor din categorii socio- economice dezavantajate care isi imbunatatesc rezultatele scolare.

Optiuni strategice Tn domeniul
curricular

{J initierea de
educationale  in
dezvoltarii  relatiilor
familie-comunitate
(,,Scoala  parintilor”,
deschise”);

{} lectorate cu parintii pe diferite
teme;

{} identificarea si stabilirea 1in
cadrul sedintelor cu parintii a
adevaratelor probleme cu care
ei se confrunta Tn educarea
propriului copil;

{J sustinerea unor dezbateri care
au ca scop principal rezolvarea
acestor probleme;

{} cultivarea In randul elevilor a
nevoii de educatie permanenta
si a implicarii in activitatile
comunitare.

programe
vederea
scoala-
locala
,Porti
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Optiuni strategice in
domeniul resursei umane

{} implicarea Consiliului
reprezentativ al parintilor
in realizarea politicilor
educationale ale scolii;

{} formarea unor echipe
pentru intocmirea
proiectelor;

{} realizarea de schimburi de
experientd;

{J motivarea si responsa-
bilizarea resursei umane
pentru  implicarea  in
proiecte si parteneriate
educationale.

Optiuni strategice in domeniul
resursei materiale si financiare

{} atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii;

{} dotarea cu mijloace didactice
si echipamente moderne, cu
mijloace moderne de
comunicare, prin participare
la proiecte (PNRR).

Optiuni strategice in domeniul
relatiilor comunitare
{} -implicarea  parintilor, a
membrilor comunitatii locale
in organizarea si desfasurarea
unor activitati educative;
{} -promovarea imaginii si a
valorilor scolii in comunitate.
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d. Monitorizarea realizarii PDI

Implementarea PDI si monitorizarea acestuia se vor realiza conform ciclului de
proiectare al produsului, care sta la baza domeniului calitatii: Planificare- Implementare-
Evaluare- Revizuire. Termenele de aplicare deriva din complexitatea tintelor strategice si
din optiunile strategice. Etapele intermediare sunt de un an, de aceea detalierea este facuta
in planurile operationale.

Monitorizarea vizeaza urmadrirea descriptivd, factuala a realizarii proiectului, a
indeplinirii activitatilor pentru atingerea tintelor strategice si va fi insotita de evaluarea de
parcurs sau formativa prin care se vor identifica necesitatile de ajustare si actiunile
corective in timpul implementarii proiectului (monitorizarea si evaluarea anuald a planului
operational).

Va fi evaluat semestrial si anual impactul proiectului, iar in rezultatul evaluarii vor
fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate PDI prin planul
operational elaborat anual, iar cresterea treptatd a capacitatii scolii va conditiona noi etape
in procesul de planificare si implementare. Planurile operationale contin indicatorii de
performanta, cantitativi si calitativi.

Evaluarea finala sau sumativa se va realiza la finalul ciclului de cinci ani si va stabili
daca rezultatele aplicarii proiectului corespund obiectivelor si daca acesta a fost
implementat cu succes.

Evaluarea obiectivelor strategice se va realiza de catre director, director adjunct,
coordonatorul de programe si proiecte educative, CEAC si va avea ca indicatori:

{J rezultatele obtinute de elevi: medii generale/ pe discipline, numar absente,
rezultate la examene si concursuri, numar elevi implicati in activitatile
extrascolare, in proiecte;

{} numarul de proiecte cu impact local, regional, national sau international si de
parteneriate Incheiate in anul scolar;

{} date statistice (numar participanti), extrase din proces- verbale, portofoliul
coordonatorului de proiecte si programe educative, alte documente care
atesta implicarea parintilor si a comunitatii locale in activitatea scolii;

{} impactul si gradul de satisfactie a beneficiarilor in raport cu proiectele si
programele educative desfasurate, plin aplicarea de chestionare, interviul.

{} instrumente de evaluare: fise de observare/ analiza, liste de verificare,
centralizatoare, rapoarte, portofolii, numarul proiectelor si parteneriatelor,
chestionare, indicatori;

{J numarul de activitati specifice: dezbateri, ateliere de lucru, asistente etc.:

Liceul Teoretic Traian Bucuregsti 46



Tipul

activitatii

Coordo-

Monitorizare

Diseminare

Monitorizare

nare

Proiect de Dezvoltare Ingtitutionala

Activitati pentru atingerea tintei

{3

o

o

O

CDEOS- proiectare si aplicare.

Implementarea proiectelor,

realizarea activitatilor
propuse pe cele patru
componente (activitati

pedagogice, activitati extra-
scolare, dotarea materiala,
relatiile cu comunitatea).

rezultatelor
beneficiarii
ncat sa

Prezentarea
obtinute

primari, astfel
reflecte cresterea
procesului educational.

de

calitatii

cadrelor
de

Participarea
didactice Ia
formare

cursuri
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Responsabili monitorizare si

evaluare
{} Directorul, Consiliul de
administratie, comisiile
metodice.
{2} Directorul, Consiliul de

administratie;

{} Echipe de implementare a
proiectului  (coordonatori de
grant, responsabil financiar,

responsabil cu achizitiile).

{2} Responsabil CEAG;
{} Responsabili comisii metodice.

Comisiei de
dezvoltare

{2} Responsabilul
formare Si
profesionala

Perioada

decembrie-
aprilie, anual.

anual, timp de
patru ani
(2024-2028)

februarie,
iunie- anual

anual

Indicatori de realizare

{} Intocmirea documentelor
(propunerile CDEOS).

{2} Chestionare, indicatorii anuali
referitori la promovabilitatea

Examenului de bacalaureat,
rata de absolvire, rata de
abandon, participarea la

olimpiade si concursuri;

{} Intocmirea rapoartelor echipe-
lor de proiect si ale cadrelor
didactice participante;

{J Contracte, planuri de achizitii.

{} Intocmirea  rapoartelor de
activitate anuale;

{} Analize, statistici.

{} Intocmirea unei centralizari cu
numarul de
cursurilor

privire  la
participanti si a
urmate Tn anul scolar incheiat
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Tipul

activitatii

Monitorizare

Monitorizare Monitorizare

Diseminare

Proicet de Dezvoltare Ingtitutionala

Activitati pentru atingerea tintei

{} Situatia spatiilor de
invatamant si a dotdrilor.

{J Imaginea scolii reflectate in
comunitate.

{} Consolidarea parteneriatului
scoala-parintilor-comunitatea
locala.

{} Proiecte si  parteneriate
realizate, in derulare sau n
pregatire.
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Responsabili monitorizare si

evaluare

{} Director;
{} Consiliul de administratie;
{} Administrator.

{2 Director;
{} Coordonator de proiecte s
programe educative.

{2 Director;

{J Coordonator de proiecte si
programe educative;

{J} CEAC.

{2 Director;

{} Coordonator de proiecte si
programe educative;

{} Coordonator pentru proiecte
educationale europene.

Diredtor

Prof. Penciu Robertino

Perioada

semestrial

lunar

anual

anual

Indicatori de realizare

{} Analize, rapoarte.

{J Actualizarea site-ului scolii.

{} Intocmirea documentelor care
atesta implicarea parintilor si a
comunitatii locale Tn activitatea
scolii (proces- verbale,
parteneriate).

{} Numarul de proiecte si

parteneriate realizate Tn anul
scolar.
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